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◆消費税率8%への引上げ時には禁止された「消費税還元
セール」。消費の落ち込みを懸念する政府は、来年10月
の10%引上げ時にはこれを解禁する方向で検討を進めて
いる。◆これに待ったをかけているのが日本商工会議所
だ。平成31年度税制改正に関する意見では「消費税還元

セール」の解禁に反対。価格競争の激化によって、立場の弱い中小
企業の価格転嫁が困難になると主張する。◆庶民の立場からすれば

「消費税還元セール」の解禁は大いに歓迎するところだが、小売店
にしてみれば死活問題になりかねない。年末までに何かよい着地点
が見いだせるのか頭の痛い問題だ。� （MIN）
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今 週 の 専 門 用 語

社長・CEOの後継者計画

取締役の報酬
　取締役の報酬は、定款の定めがない限り、報酬額やその算定方法を株主総会の決議
により定めなければならない（会社法361①）。ただ、取締役全員の報酬総額（最
高限度額）を株主総会で定めたうえで、個人別の具体的な報酬額を取締役会に委ねる
こともできるほか、取締役会はさらにその報酬額の決定を代表取締役に一任すること
もできる（最高裁昭和60年3月26日判決等）。なお、指名委員会等設置会社の場合
は、報酬委員会が報酬額等を執行役及び取締役等の個人別に決定する（会社法404③）。

SDGs
　「Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）」の略で、エスディー
ジーズと読む。「人間、地球及び繁栄」のための行動計画として国連が掲げる目標で
あり、気候変動対策など17の目標と具体的な数値目標等を定めた169のターゲッ
トからなる。2016年から15年間での達成を目指す。SDGsと類似した概念に
ESGがあるが、これはEnvironmental（環境）、Social（社会）、Governance（企
業統治）を組み合わせたもので、新たな投資価値の評価項目となりつつある。

　企業の持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を確保することを目的として、そ
こで中心的な役割を果たす社長・CEOの交代が優れた後継者に対して最適なタイミ
ングでなされることを確保するための取組のこと。取締役会や指名委員会が適切に監
督し、客観性や透明性を確保する必要がある以上、後継者計画の策定・運用に関する
事項は言語化され、取締役会等にその内容を提示・共有される必要がある。例えば、

「ロードマップ」「評価基準」「育成方針」「選定理由」などの文書化が想定される。
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